ver con nuestros o0jos
informe de actividades
2001-2002

El lema de este informe tiene que ver con el Chihuahua que la FECHAC
muestra a quienes tenemos la fortuna de colaborar en ella. “Mejorar la
calidad de vida™ es una frase que cobra significado cuando aparecen ante
nuestros 0jos los rostros de quienes alcanzan oportunidades més justas
para el desarrollo de sus capacidades con la participacion de las empresas

y empleadores establecidos en nuestra entidad.

Las cifras y porcentajes no alcanzan a reflejar los beneficios sociales y el
caracter multiplicador de nuestro trabajo. Emprendemos acciones ambi-
ciosas: grandes inversiones que generen grandes resultados. Cada pro-
yecto es disefiado teniendo en cuenta a la comunidad, y cada programa
avanza a un ritmo propio y es evaluado bajo criterios particulares. Conti-
nuamos investigando, aprendiendo y estamos convencidos de lo que es-

tamos construyendo.

En cada uno de los proyectos que recibe recursos de la FECHAC se fomen-
ta la colaboracién subsidiaria con el sector pablico, con otras organizacio-
nes, empresas o con los propios beneficiarios y sus comunidades. Nuestro
esquema de captacion de recursos a través del Impuesto Sobre Némina y
algunos de nuestros programas y metodologias son verdaderas experien-

cias pioneras en el Tercer Sector.


Aminda Madariaga
Informe 2001-2002
FundaciŠn del Empresariado Chihuahuense A. C.
GEN Asesores Creativos


Siembra un pensamiento, cosecha una accion.

Siembra una accion, cosecha un resultado.

Siembra un resultado, cosecha un beneficio.

Siembra un beneficio, cosecha un destino.



mensaje del presidente

Siembra un pensamiento, cosecha una accion.
Siembra una accion, cosecha un resultado.
Siembra un resultado, cosecha un beneficio.
Siembra un beneficio, cosecha un destino.

Hemos logrado el beneficio de muchos, nos falta la parte mas dificil: cosechar un destino placentero,
producto de muchos pensamientos, acciones y resultados; que sea mas equitativo, con mejor salud y
una bella tranquilidad, pero solamente lo alcanzaremos si participamos ordenadamente, actuamos po-
sitivamente, aportamos desinteresadamente, reconocemos nuestras diferencias y sobre todo si le pone-
mos el ingrediente llamado amor.

Lo que hemos logrado en la fundacion ha sido posible sumando la confianza de los empresarios, el
apoyo de gobiernos, la participacion de los consejeros, el abrazo de los beneficiarios, la experiencia de
los operadores y la fe en Dios.

Un capital humano formado, capacitado, informado y participativo es indispensable para el desarrollo,
pero siempre sera el mas arduo de producir y por lo tanto muchas veces el més descuidado.

En Chihuahua nos toca reflexionar y dirigir juntos nuestro esfuerzo hacia un destino mas cierto y mas
justo. En la fundacion sucede un cambio importante, un nuevo Presidente surgido de un Consejo madu-
ro e institucional y por lo tanto garante de continuidad... Al que sale, s6lo le resta dar las gracias a todos

por su paciencia, comprension y apoyo.

Con afecto

Samuel Gustavo Kalisch Valdez
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proyectos de infraestructura

La habilitacién de espacios fisicos y equipos adecuados para el desarro-
llo de las actividades de organizaciones sociales e instituciones que
atienden directamente a la poblacion desfavorecida, es la actividad que
absorbe la mayor parte de los recursos de la institucion. Estas acciones
responden a las necesidades de la poblacion en dos de las areas de
atencion establecidas por nuestro Consejo Directivo: educacion y salud
y bienestar.

Una experiencia innovadora en el &rea de educacion fue la instalacion y
promocion del Centro Comunitario de Aprendizaje en Cd. Madera, cons-
truido en su totalidad con recursos de la FECHAC. Nuestro centro es el
primero en la entidad dentro de este modelo generado por el ITESM.
Actualmente estamos en proceso de entregar la responsabilidad de su
operacion a la propia coumunidad.

Hospital Infantil Chihuahua, Chih.
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E | CRGRA acerca [ tecnologia
iMeformatica en formia®de internet,
video satelital y educacidn a distancia a las familias de comunidades
alejadas, quienes cubren una pequefia cuota de membresia.



corro Carrasco realiza en st _hogar
labores«sWe manpualidades y costawra.
Ella forma parte del grupo Amistad, y es una de las 810 socias de
nuestro programa de Grupos Microempresariales Comunitarios.




programas estatales

desarrollo productivo
grupos microempresariales comunitarios

Desde el inicio del programa se han colocado 9,800 créditos con una tasa de recuperacion del 97.5%.
Los intereses generados para las familias participantes alcanzan un monto de $1°248,282.
Se impartieron 46 cursos y talleres de capacitacion, beneficiando a 1,136 socias.
Se han logrado constituir 78 nuevas microempresas, generando 200 puestos entre los socios activos.

1 de cada 3 socias graduadas se ha establecido en la economia formal.

A partir de este afio se aplica una nueva tabla financiera del programa a los grupos nuevos, la cual
adiciona ademas del interés una tasa de servicio por 3.67%.

tabla financiera de G.M.C.

zona no. grupos no. socios financiamiento actual interes acumulado  ahorro acumulado
Centro 30 319 810,969 404,941 665,378
Norte 17 146 591,920 294,065 711,822
Sur 31 345 858,095 310,219 749,241
Total 78 810 $2'260,984 $1'009,226 $2'126,443

La proyeccion del programa de Grupos Microempresariales Comunitarios y el establecimiento de alian-
zas con otras instituciones para el fortalecimiento de iniciativas emprendedoras de generacion de ingre-
sos para familias de baja percepcion econdmica, condujeron a la integracion del area de Programas
de Desarrollo Productivo, al integrarse dos nuevas lineas de trabajo:

ver con nuestros ojos
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programas estatales

desarrollo productivo
p r o c¢c r e a

El 2 de agosto se realizo la entrega de los primeros créditos del Programa de Crédito por
Administracion PROCREA. A partir de la alianza con FIRA-Banco de México, fuimos habilita-
dos como agencia de crédito con la administracion de una linea por $20,000,000.00. Esto
nos permite ofrecer financiamiento por montos superiores a los de los Grupos
Microempresariales Comunitarios.

Se trata de préstamos individuales que flucttian entre los 10,000 y 30,000 pesos. Durante
el 2001 se aprobaron 27 créditos por un monto de $671,000. Quince de ellos se otorga-
ron a socias de los grupos que ya concluyeron los ciclos de ahorro de ese programa.

desarrollo productivo
professio

Financiado en un 60% con recursos del Banco Interamericano de Desarrollo, el Programa
de Fortalecimiento de Empresas Sociales PROFESSIO viene a complementar nuestro esfuer-
zo por promover la consolidacion de empresas sociales en el estado. Su objetivo es contri-
buir al éxito de estas empresas, ofreciendo actividades de formacion y capacitacion que
impulsen su proceso de desarrollo sostenible en los &mbitos econémico y social. PROFESSIO
es una iniciativa coordinada a nivel nacional por CEMEF! y la Fundacion VAMOS, y es opera-
do en Chihuahua por la FECHAC, por IMDEC, A.C. en Jalisco y CAMPO, A.C. en Oaxaca.

En las primeras acciones del programa, se condujo el autodiagndstico de 30 empresas
sociales en el estado. También se ha conformado una base con proveedores locales de
servicios de capacitacion, quienes impartiran los talleres y cursos a dichas empresas.

\‘/EV con nuestr_o§ 0jos
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programas estatales

fortalecimiento de | as
organizaciones de la sociedad civil

La apuesta por la profesionalizacion del tercer sector chihuahuense como punto de partida para una
mejor atencion a las necesidades de la poblacion en rezago, se ha consolidado en un programa que
pone al alcance de las organizaciones sociales, capacitacion impartida por profesionales y académicos
de reconocida trayectoria en el sector.

cursos impartidos en el 2001

1. Cémo crear y organizar una organizacion no lucrativa.
2. Principios legales, fiscales y contables para OSC.

3. Procuracién de fondos y desarrollo institucional.

4. Desarrollo del trabajo voluntario.

5. Elaboracion de proyectos para solicitar recursos.

6. LOS recursos humanos y la motivacién en las ONL.

7. Proyectos nacionales, recursos extranjeros.

s. Planeacién y administracion del tiempo.

o. Fortalecimiento de los consejos directivos.

Al segundo Encuentro Estatal de las Organizaciones de la Sociedad Civil, celebrado en Ciudad
Juérez, acudieron 480 participantes de 148 asociaciones. En esta reunion revisamos las oportunidades
para el establecimiento de alianzas, la vinculacién con el sector pablico y la articulacion de redes de
organizaciones, en un evento apropiadamente titulado: ’Lo que nos une”.

Convocamos al foro El papel de las organizaciones de la sociedad civil en la transicion demo-
cratica mexicana, consulta de la serie realizada en una docena de estados del pais por el Consejo de
la Sociedad Civil y el Centro Mexicano para la Filantropia.

Hacia el cierre del 2001 redoblamos nuestros esfuerzos para actualizar los registros de organizaciones
sociales chihuahuenses y editar el Directorio Estatal de las OSC. Esta obra ya esta disponible y
contiene informacion de més de 600 organizaciones.

Para el 2002 seguiremos desarrollando acciones en las lineas estratégicas de vinculacion para acercar
a las OSC con otros sectores, impulsando lineamientos de certificacién y autorregulacion para las
actividades de las organizaciones y promoviendo la investigacion en torno al tercer sector. Finalmente
seguiremos realizando talleres y seminarios de capacitacién en coordinacién con otras instituciones.
ver con nuestros o0jos
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Por afios, el Asilo Karen de Ntra. Sefiora de Guadalupe, ademas de atender a los adultos mayores, ha significado un
eje de solidaridad y desarrollo de trabajo voluntario para la comunidad de Ojinaga. Las instalaciones actuales fueron
construidas y habilitadas con los recursos de este Consejo Local, en una inversién superior al millon de pesos.




programas interinstitucionales

programa de desarrollo integral
del adulto mayor =« prodia

Luego de una exhaustiva planeacion con las instituciones que en el estado
atienden a los adultos mayores, hace cuatro afios se formaliz6 este programa
con la firma de un acuerdo de participacion. Desde entonces desarrollamos
alianzas estratégicas para fortalecer el trabajo con adultos mayores en diversas
lineas:

talleres y cursos

Para los propios adultos mayores, sus familiares y el personal de las casas hogar de adultos, durante el
2001 impartimos:

= Seminarios de Psicologia de la Vejez en coordinacion con el INAPLEN,
en Chihuahua y Juérez, con asistencia de 70 personas.

= Seminario de Desarrollo Personal y Autocuidado realizado con el
INAPLEN; 60 asistentes.

« Talleres de Primeros Auxilios en colaboracion con la Cruz Roja.

= Seminarios de Gerontogeriatria en 4 ciudades, como continuacion del
servicio social prestado por los egresados del Diplomado en
Gerontogeriatria impartido en el 2000.

desarrollo de guias y manuales

Orientados a seguir creando una cultura de prevencién y autocuidado en torno a los padecimientos
mas comunes en la edad avanzada, este afio editamos los titulos:

Cuidando la salud del adulto mayor, guia de orientacién de los padecimientos més comunes en la edad avanzada.
Comer bien para sentirse bien, guia de orientacion para el cuidado de la salud del adulto mayor a través de una
alimentacion balanceada.

Adulto mayor, un hombre més alla de su cuerpo, guia sobre el entendimiento de la psicologfa de la vejez y
la mejor forma de abordarla.

Conoce a tus abuelos, folleto que habla sobre la importancia de la relacién abuelo-nieto.

Atardecer, 6 ediciones del boletin informativo del programa.

ver con nuestros ojos
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programas interinstitucionales = prodia

desarrollo de una cultura gerontolégica

En coordinacion con la Secretaria de Educacion y Cultura de Gobier-
no del Estado emprendimos el proyecto Conoce a tus Abuelos,
con el objetivo de fomentar desde la nifiez una cultura de aprecio y
revaloracion del adulto mayor. Ahora los programas de 3er. grado de
todas las escuelas primarias del estado incluyen ejercicios que
involucran la interaccion de los alumnos con sus abuelos o adultos
mayores. Promovimos entre escuelas de nivel profesional la
reorientacion del servicio social de los alumnos hacia el trabajo con
los adultos mayores institucionalizados.

La creacion del comité PRODIA en Ciudad Juarez fructifico en el
proyecto Hacia una vejez deseable y exitosa, financiado por
Paso del Norte Health Foundation, en base al cual se disefiaron e
impartieron 10 talleres a lo largo del 2001 y principios del 2002.

En coordinacion con el INAPLEN reunimos en un foro a instituciones
de salud, educativas y representantes de la comisién del Adulto Mayor
del Congreso del Estado a fin de dar a conocer el trabajo realizado
por PRODIA; asi como las lineas estratégicas en las que el INAPLEN
estara enfocando sus programas, invitdndolos a sumarse en el tra-
bajo a favor de los adultos mayores.

Participamos en las mesas de trabajo del adulto mayor coordinadas
por la Secretaria de Fomento Social, en el marco del evento del Abrazo
Mundial cuya finalidad fue la de estrechar lazos intergeneracionales.

El principal aprendizaje en PRODIA ha sido que desarrollar proyec-
tos en alianza optimiza el esfuerzo y el uso de los recursos disponi-
bles; sdlo hace falta una causa comdn, y apertura. Como sea, €s
preciso tener objetivos muy claros para el desarrollo de proyectos
que realmente contribuyan a la mejor calidad de vida de los adultos
mayores.

14
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Alejados de sus familias por situaciones abandono o mal-
trato, 29 nifias y 27 nifios juarenses reciben atencion y
afecto en el Centro La Vid. El albergue donde viven, ha-
cen sus tareas y se alimentan, se construyd con recursos
de la FECHAC y fue equipado por Fondo Unido.

Setenta jovenes estudiantes de la Secundaria 77 habitan
el nuevo albergue, construido por la fundacién con la par-
ticipacion de la comunidad de Samachique, en el munici-  ~
pio de Guachochi.

ver con nuestros ojos
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El desarrollo de una actividad productiva tiene un efecto po-
sitivo en la rehabilitacion de alcohélicos y adictos. En el caso
del Centro de Rehabilitacion Triunfo de México, el taller de
carpinterfa equipado por el Consejo Local de Cuauhtémoc
significa también una via de generacién de ingresos para
sostener el trabajo de la institucion.

En diversas ocasiones y poblaciones, la Cruz Roja Mexicana
nos ha permitido contribuir con su labor; en el 2001 se inau-
guré la Subdelegacion Paseos de Chihuahua. El 50% del costo
de construccion del puesto de socorro fue aportado por la
FECHAC.
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informe de actividades
2001-2002




En Hidalgo del Parral, el jardin de nifios John Dewey esta construido
sobre una terregosa pendiente. El Consejo Local de la FECHAC autorizd
recursos para el encementado de pasillos, banquetas y una plaza civica.
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Las guarderias y estancias infantiles permiten a las madres
de familia trabajar fuera de casa con la tranquilidad de que
sus hijos se encuentran seguros y atendidos. Hemos apoyado
guarderias participativas de diversas organizaciones, y en
Chihuahua apoyamos Casas de Cuidado Diario, generando
infraestructura para atender a mas de 600 nifios de acuerdo
a un esquema comunitario.

El Fondo Pro-Valores es una iniciativa del Consejo Local Juarez
para fortalecer esquemas de educacion no formal que forta-
lezcan la buena convivencia comunitaria. Once proyectos de
escuelas primarias, clubes de servicio y organizaciones socia-
les recibieron recursos, como el teatro guifiol que el Centro
de Crisis Casa Amiga llevara a 1700 nifios para ensefiarles
conductas asertivas de prevencion de ataques fisicos.

\_/er con nuestr_o§ 0jos
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programas interinstitucionales

programa
de atencion al

interinstitucional
indigenas= piai

La interinstitucionalidad es un proceso social que se empieza a desencadenar como consecuencia del
trabajo permanente y exigencia de la sociedad civil organizada. Actualmente participamos en el Piai un
total de 60 instituciones de las diferentes instancias y niveles de gobierno asi como de la sociedad civil.

Del Piai general (nuestra mesa original de dialogo interinstitucional) surgieron tres mesas tematicas
adicionales, cada una de ellas con proyectos y objetivos especificos para alcanzar la mision: que los
pueblos indigenas logren su bienestar, salud y desarrollo de acuerdo a su cultura.

mesa técnica

piai general

« Participan 9 instituciones.

« |dentificamos dos &mbitos de investigacion,
reflexion y accion para eficientar la labor con
los pueblos indigenas de nuestro estado.

piai educacién

« Participan 15 instituciones.
« Mesa enfocada en la construccion de una pro-
puesta de interculturalidad.

piai recursos naturales

« Participan 20 instituciones.

« Desarrolla  proyectos  productivos
ecolégicamente sustentables, que permitan a
los pueblos indigenas aprovechar y conservar
los recursos.

ver con nuestros ojos
informe de actividades
2001-2002

iniciativas y proyectos

« Microregiones. En este proyecto trabajan 9 instituciones en el andlisis y
propuesta de una metodologia para la consulta indigena, a partir de las
experiencias exitosas y no tan exitosas de las instancias que integramos
Piaiy las experiencias del programa Microregiones de SEDESOL en su pro-
ceso de consultas a nivel nacional.

« Coordinacién. Seis instituciones trabajan en este comité para desarro-
llar un sistema de informacion georeferenciada -qué esta haciendo quién y
en donde-, del quehacer de las instancias que apoyamos a los pueblos
indigenas en nuestra entidad. Esto permitira identificar oportunidades de
coordinacion para eficientar los recursos, ampliar la cobertura y mejorar
los servicios que cada una de ellas presta.

« Andlisis y propuestas de aplicacién del Programa Nacional de Educacion;

« Disefio e implementacion de la Licenciatura en Intervencion Educativa (en
coordinacion con la U.P.N.);

« Desarrollo del proyecto de un Centro de Investigacion Intercultural en la
Sierra Tarahumara;

« Promocion de la interculturalidad a través de programas radiofonicos dirigidos
a la poblacién mestiza de la zona serrana, y

 “Radio revista del Educador Chihuahuense”.

= Bonos Verdes para el pago de servicios ambientales.

« Cuidemos al Bosque promueve la certificacion de la madera.

« Fabrica de muebles impulsa paralelamente la produccién mueblera y
mayor calidad de madera en la Sierra Tarahumara.

« El trabajo de cabildeo con las comunidades involucradas para la Declara-
cion del Area Natural Protegida en Pino Gordo.

« Ordenamientos Ecoldgicos por Microregiones, proyecto integrado a
todos los anteriores.
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programas interinstitucionales < piai

mesa técnica iniciativas y proyectos

 Capacitacion a sub-agentes del Ministerio Publico en academia sobre
Alternativas juridicas en la aplicacion de la justicia y respeto
de los derechos. El temario se propuso al Sistema Nacional de Seguri-
dad, se esta revisando su posible aplicacién a nivel nacional.

« El Censo de Sentenciados y Procesados Indigenas permiti6 que
las diferentes instituciones que ofrecen defensoria puedan ubicar mejor

= Participan 14 instituciones. y atender de manera especifica a los indigenas que asi lo requieran,

evitando la duplicidad de esfuerzos.

« Se colaboré en la campafia de registro civil Hechos vitales, y actual-
mente se trabaja en una propuesta que permitan un mayor acercamien-
to con la poblacion indigena.

« La campafia Por la Legalidad y la Esperanza incluye informacion
radiofonica, carteles y cursos sobre derechos humanos; asi como las obli-
gaciones y funciones de los servidores publicos de la SEDENAy las cor-
poraciones policiacas en regiones indigenas.

piai justicia y derechos humanos

programa estatal de educacidn
para la preevencion del sida=-peepsida

Este programa nace en septiembre de 1999 como parte de los esfuerzos que diferentes organismos
hacen para responder a la pandemia del VIH/SIDA. A través de él se pretende aportar a la comunidad
chihuahuense un programa de apoyo académico fundamentado en la perspectiva del desarrollo huma-
no, que facilite en los alumnos la adquisicidn de herramientas y habilidades que les lleven a asumir
conductas asertivas para enfrentar adecuadamente las situaciones de riesgo de contagio del VIH/SIDA.

El programa opera como una instancia de apoyo para los docentes que, dentro de sus propias asigna-
turas, tengan que atender contenidos relacionados con la problematica del VIH/SIDA.

Durante el afio 2001 continuamos con la realizacion de foros de andlisis sobre Educacion y SIDA en las
principales ciudades de nuestro estado (Judrez, Chihuahua, Jiménez, Creel, Madera y Camargo), con
més de 700 participantes; conferencias interactivas en Chihuahua, Delicias y Jiménez; asi como ocho
talleres para docentes sobre el Desarrollo de Habilidades para la Prevencién del VIH/SIDA en Chihuahua,
Juérez, Cuauhtémoc, Delicias, Jiménez, Parral y Nuevo Casas Grandes, logrando capacitar a casi 200
maestros de educacion media superior. También llevamos a cabo el Primer Encuentro Juvenil en la
capital del estado, con la entusiasta participacion de 260 adolescentes que reflexionaron sobre el VIH/
SIDAy la prevencion, exponiendo sus inquietudes y propuestas.
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Desde 1922 en la comunidad de Norogachi, las Siervas del Sagrado Corazon de Jesus y de los Pobres atienden a casi 300 nifios
y nifias anualmente en su escuela primaria e internado. Hemos brindado diversos apoyos a esta obra: construccion de sanitarios,
remodelacion de cocina comedor, equipamiento de dormitorios y, el méas reciente, la rehabilitacién de su instalacion eléctrica.




programas desincorporados

el proceso de desincorporacion

d e

programas

Nuestro objetivo de mejorar la calidad de vida de los beneficiados con
acciones que trasciendan y permanezcan, generd como linea estraté-
gica de trabajo, establecer a través de alianzas, los apoyos y procesos
necesarios para detonar proyectos sociales de alto impacto social que

generen beneficios de largo plazo.

En este sentido es que programas desarrollados al interior de la
FECHAC, consolidan sus objetivos y extienden la cobertura de sus
beneficios al transformarse en organizaciones independientes.

programas de operacidn
desincorporada:

= Escuela de padres
= Centros de trueque

desincorporaciéon en analisis:

= Centro Comunitario de Aprendizaje
= Grupos Microempresariales Comunitarios

22

En un inicio, los programas desincorporados
operan con la FECHAC como su fuente princi-
pal de recursos. Sin embargo, las organizacio-
nes creadas tienen una planeacion de desarro-
Ilo institucional enfocada a hacerlas
autosustentables en el largo plazo.

Durante el proceso, se hace un acompafiamien-
to cercano hasta la consolidacion del proyecto:
por lo menos un consejero directivo y hasta tres
consejeros locales participan en el 6rgano de
gobierno de la nueva organizacion, aunque ésta
no puede ser presidida por miembros del Con-
sejo Directivo de FECHAC.

La vinculacion con la nueva organizacion se re-
gula mediante convenios que especifican los
objetivos y condiciones de la desincorporacion,
incluyendo los programas y acciones a desarro-
Ilar, tiempos de ejecucion y una proyeccion de
su autonomia y autosuficiencia operativa y de
recursos. Cada programa es desincorporado de
acuerdo a sus propios tiempos, segun lo deter-
minan los comités especiales respectivos.

informe de actividades
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programas desincorporados

escuela de padres

Operado por el Centro de Formacién y Orientacién Familiar
El programa tiene la mision de fortalecer la tarea educativa de los padres
y educadores a través de un modelo comunitario de formacion familiar
que les ayude a formar a sus hijos como personas valiosas, seguras y
comprometidas con su comunidad.

nuestras cifras en el 2001

811 grupos de padres en los 9 Consejos Con el respaldo de la UACJ, 40 de nuestros 54 colabo-

Locales y en 77 poblados rurales. radores han cursado el Diplomado en Orientacion Fa-

1,948 familias graduadas en 8 poblaciones. miliar. Gracias a esta capacitacion 230 familias reci-

9,393 familias de nuevo ingreso. bieron orientacion y canalizacién adecuada en casos

44,267 familias inscritas en 54 meses de operacion de nifios con eneuresis, hiperactividad, parejas
18,000 ejemplares publicados y distribuidos disfuncionales, entre otros.

de la revista Qué Padres.

Con la participacion del equipo operativo generamos
el Manual de Indicadores Sociales, a partir de cuya apli-

Cémo formar a los hijos en la libertad y la responsabilidad ., d ., P dyl p

y Cémo influye la familia en la personalidad de los hijos. cacion se determino mc_orporar nuevas metodologias

3,638 asistentes a nuestra oferta educativa. Para el 2002 ofreceremos

un programa propio de Prevencion de la Violencia
Intrafamiliar, asi como un Diplomado en Desarrollo Hu-
mano para padres de familia.

Conferencias en 6 ciudades:

Continuamos promoviendo el esquema PROBECA, que nos permite recibir donativos para llevar el programa
a papas y mamas con recursos econdmicos limitados. Este afio recibimos el apoyo de 58 particulares, 44
empresas y 17 organismos. Los medios de comunicacion colaboran difundiendo gratuitamente el programa,
y brindandonos espacios para la publicacion de articulos de interés para los padres de familia. Nuestro mas
profundo agradecimiento a todos nuestros benefactores en efectivo o en especie.

A través del convenio firmado con el Instituto Chihuahuense de Educacion para los Adultos (ICHEA), colabo-
ramos para abatir el rezago educativo en nuestro estado, al tiempo que formamos mejores padres de familia.

La experiencia y las nuevas metodologias nos exigen brindar una atencion cada vez mas personalizada a
cada grupo, por lo que adecuaremos nuestra operacion para satisfacer esta necesidad. La desincorporacion
de Escuela de Padres significa también el compromiso de ser un programa econémicamente sustentable en el
mediano y largo plazo para continuar satisfaciendo las demandas sociales de formacion familiar.

ver con nuestros ojos
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programas desincorporados

centros de trueque

Operado por el Centro de Desarrollo Alternativo Indigena, A.C. (CEDAIN)

El programa tiene su origen en una iniciativa nacida al interior del Piai, luego de una investigacion de campo
entre las comunidades indigenas para confirmar la posibilidad de incorporar un esquema de intercambio de
productos artesanales por insumos basicos entre la poblacion indigena de la Sierra Tarahumara.

Mediante este proyecto se pretende brindar a las comunidades indigenas de nuestra entidad una alternativa
de autodesarrollo y procuracion de los recursos basicos para su buen vivir, acorde a sus usos y costumbres.

Para ello se instalaran y operaran espacios de intercambio (centros de trueque) en comunidades indigenas
con alto indice de marginacion pero con vocacion y potencial para la produccion de artesanias. El proyecto
contempla apoyar el mejoramiento de la calidad artesanal, el desarrollo de una imagen comercial y la bUs-
queda de canales y alternativas de mercadeo, ya que actualmente la baja competitividad de la artesania
serrana, en comparacion con productos de otras regiones del pais, significa una importante dificultad en este
sentido.

Adicionalmente la ejecucion de este proyecto permitira conocer el impacto social y econémico de los centros
de trueque en las comunidades, y su potencial de sustentabilidad.

Actualmente CEDAIN trabaja con un consejo propio y se encuentra en el proceso de establecer los primeros
centros.

Esta es una nueva experiencia de relacion intercultural, que pretende alejarse del esquema de proyectos
concebidos exclusivamente desde la perspectiva occidental: un proyecto pequefio y adaptado a la realidad y
a la cultura indigena apoyando sus mecanismos de produccion, trabajo y organizacién comunitaria.

\‘/EV con nuestr_o§ 0jos
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divulgacion y enlaces institucionales

La red de fundaciones comunitarias, en la que participamos activamente durante el
afio, nos permite interactuar con organizaciones que tienen retos y objetivos similares a los
nuestros en otras regiones del pais. Este acercamiento nos trae una fuente adicional de
capacitacion, interlocucion y experiencia institucional.

La vinculacion y el reconocimiento de la FECHAC entre las organizaciones sociales e insti-
tuciones de desarrollo nos han dado voz en espacios de participacion nacionales e interna-
cionales, como el Consejo de la Sociedad Civil y la reunién del Foro Econémico
Mundial en Canctn.

El 15 de noviembre, en la ciudad de Bilbao, la Agrupacion de Sociedades Laborales de
Euskadi (ASLE) nos honré con el Premio Txemi Cantera en Economia Social, que
distingue afio con afio a las instituciones, organizaciones, empresas 0 personas que mas se
hayan destacado en la defensa de los principios que comportan la Economia Social: parti-
cipacion, democracia y solidaridad. Por invitacién de ASLE, Consejeros de FECHAC sostu-
vieron encuentros con el Presidente del Gobierno Vasco Juan José Ibarretxe, asi como con
directivos de la Confederacion de Empresarios de Bizkaia y de Mondragén Corporacion
Cooperativa. Estas reuniones abrieron nuevos canales de comunicacion y despertaron el
interés por fomentar el esquema productivo de la Economia Social en el Estado de
Chihuahua.

En lo interno, formalizamos la estructura de nuestro trabajo editorial para vigilar la calidad
de los seis boletines que periddicamente publican nuestros programas, las guias del PRODIA,
y la Memoria del Encuentro Estatal de las Organizaciones de la Sociedad Civil; todos ellos
editados durante el 2001.

ver con nuestros ojos
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tablas de distribucidn de los recursos

montos ejercidos proyectos de infraestructura y equipamiento=2001

consejo local monto ejercido
Ojinaga 295,466
Jiménez 569,661
Nvo. Casas Grandes 379,681
Cuauhtémoc 503,047
Delicias 244,316
Parral 62,200
Camargo 113,371
Chihuahua 10'423,791
Juérez 14'881,210
Zona Rural 16'220,637
TOTAL $43'693,380

montos ejercidos

programas estatales

programas

estatalese2001

monto ejercido

Piai 561,409

PRODIA 635,956

PEEPSIDA 360,840

Grupos Microempresariales Comunitarios 1'345,992
Fortalecimiento de las OSC 1°'562,428
PROCREA 134,295

PROFESSIO 189,682

Escuela de Padres 8'180,143

Centros de Trueque 261,750

TOTAL $13'232,495

gran total ejercido=2001 $56'925,875

distribucidn de recursos desde el inicio del fondo social
y la fundacion del empresariado chihuahuense, ac. = 1994-2001

consejo local no. de proyectos monto autorizado
Chihuahua 253 $43'114,420.14
Judrez 103 $78'293,426.83
Nuevo Casas Grandes 29 $1'543,177.53
Cuauhtémoc 69 $3'580,272.47
Delicias 117 $4'063,961.65
Camargo 33 $2,016,408.25
Jiménez 47 $1'969,551.99
Parral 63 $2'700,100.14
Ojinaga 19 $1'480,062.73
Zona Rural 483 $125'363,700.63
TOTAL 1,216 $264'125,082.36

ver con nuestros ojos
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*NOTA: La clasificacion de Zona Rural incluye a todas las comunidades fuera del perimetro de las 9 ciudades enlistadas.
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graficas de distribucion de los recursos

distribucion de proyectos
segln el area atendida
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T

24.04%
Bienestar
53.73%

Educacion
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informe contable y financiero
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nuestros donantes

Agradecemos las contribuciones de las siguientes personas, empresas e instituciones.
Todos ellos aplicaron recursos propios adicionales a programas de la FECHAC:

empresas:

Administradora Argos, S.A. de C.V. = Anari  Barrueta Ingenieria Eléctrica « BBVA Bancomer « Centro de Servicios, S.A.de C.V. »
Diesel Industrial de Chihuahua = FIRA (Fideicomisos Instituidos en Relacion a la Agricultura) « GCC Cemento « Gilberto Gless
Producciones = Gossler, S.C. « Hojalateria El Nogal « Lecheria Escobar, S.A. de C.V. « Lorenzo Reyes y Asociados « L.R.O., S.C. ®
Manuel Nevérez y Asociados » Materiales Castelar, S. de R.L. « Plaza del Caminoe Valdez, Valencia y Soc.

fundaciones:
Fundacién Rosario Campos de Fernandez « Fundacion Inter Americana « Fundacion Vamos « Paso del Norte Health Foundation.

instituciones:

Centro Mexicano para la Filantropia « Consulado General Americano de Cd. Juarez « COPARMEX Parral » Desarrollo Empresarial
Mexicano, A.C. = DIF Municipal Chihuahua « Fomento Econémico del Municipio de Cuauhtémoc « Secretaria de Desarrollo
Comercial y Turistico de Gobierno del Estado — Seccion Comercio Moderno = Secretaria de Desarrollo Social « Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico « Instituto Nacional de Solidaridad.

programa escuela de padres

empresas:

ADC de Delicias, S. de R.L. de C.V. » Bebidas Purificadas de Chihuahua « Botica Santa Rosalia, S.A. de C.V. = Calderén, Trueba y
Socios, S.C. = Casino de Parral, S.C. « Comercial Paquimé, S.A. de C.V.  Consultoria Legal Empresarial, S.C. « Corporacion Técnica
de Urbanismo « Dist. de Cemento de la Sierra S.A. = El Roquesito, S.A. de C.V.  Fernandez, Silva y Asociados « Ferreteria Regional
de Parral « Industrias Agricolas Keer, S.A. = Janos Comercial, S.A. « Jidosha, S.A. de C.V. Suc. Delicias « JV de Camargo, S.A. de C.V.
 Laser Industrial, S.A. de C.V. » Lightolier de México, S.A. de C.V. » Madereria San Antonio = Pal-Hie S.A. de C.V. = Quiroproductos
de Cuauhtémoc « S.P.R. Rio Torio de R.L. « Servicio Palmilla, S.A. de C.V. = Soc. Coop. Agricultores de Jiménez « Super Mayoreo
de Carnes de Parral » TDE del Norte, S.A. de C.V. « Unidn de Crédito Progreso.

instituciones:
DIF Cuauhtémoc « Municipio de Camargo = UACH.

personas:

Jests Manuel Acosta Grajeda « Roberto Bernardo Acosta Lopez « Rubén Adrian Acosta Lopez = Guillermo Alarcon Gandara «
Roberto Albiztegui Rodriguez = Roberto Albiztegui Vazquez « Gerardo Alcantar Lara « René Oston Armendariz Cristéforo « Radl
Armendariz Ch. « Raul Armendariz D. « Juan Manuel Armendariz Garcia « Maricela Carrera Yllades « Luis Fernando Cobos Saenz
 Salvador Corral Pifién « Sandra Legarreta Gavaldon = Antonio Martinez Bejarano = Octavio Martinez Ortega » Gabriela Mata
Espinoza « Martha Meza Fraga « Omar Morales Pefia « Miriam Alicia Mufiiz Garcia « Fernando Mufioz Hepo « Francisco Antonio
Mufioz Mufioz e Manuel Humberto Olivas Caraveo = Guillermo Ramirez Bolivar « Jorge E. Solis Hernandez = Jests Rodolfo
Soltero Aguirre = Genaro Torres Glmez = Martha Uranga Garcia » Natividad Villalobos Vargas « José Zermefio Rangel ® Donati-
vos individuales anénimos.

ver con nuestros ojos
informe de actividades
2001-2002 31



estructura de gobierno y operativa

consejo directivo

Fernando Mufioz Hepo « José Luis Barraza Meléndez « Jests Miguel Chavira Enriquez
 Rafael Martinez Pérez « Jorge Rodrigo Valles Morales « Sergio Armendariz Cha-
parro *Victor Manuel Ramos Corral » Felipe Gonzalez Ruiz = Javier Rodriguez
Séenz « Pablo Cuardn Galindo = Ricardo Betancourt Anthony <Otto Gust Castillo
«Jorge Alberto Pulido Quiroga « Héctor Manuel Padilla Mata <Héctor Mario Varela
Arana e Juan de Dios Loya Chavira = Radl Tinajero Saenz.

presidente
Samuel Gustavo Kalisch Valdez.

representante del ejecutivo estatal
Leopoldo Mares Delgado.

representantes del h. congreso del estado
Pedro Nicanor Dominguez Alacén  Guillermo Alberto Lujan Pefia.

consejo local camargo

Octavio Omar Martinez Ortega « Genaro Torres GOmez « Ramén Robles Acosta ©
Héctor A. Sdenz Flores  Jorge Luis Sdenz Flores « Arnoldo Rios Medrano = Miguel
Meléndez Acosta = José Luis Ibarra Alvarez = Fernando Arriaga Garcia.

consejo local cuauhtémoc

Genaro Ochoa Olivas « Mario Alberto Marioni Najera « Ernesto Wiebe Ordofiez
Gerardo Torres Carrillo  Leonel Klassen Letkeman  Rubén Chévez Villagran
Cipriano Rubio Rivas  Luis Antonio Corral.

consejo local chihuahua

Gustavo Magnus Corral « Miguel Angel Gonzélez Sanchez « Victor Roberto Silva
Chacén = Oscar Fernandez Anchondo =Leopoldo Rascdn Lopez = José Luis Barraza
Gonzalez « Fidel Pérez Romero « Eduardo Emilio Touché Hernandez « German De
Regil Parkman « Gazi Moisés Chalub « Eduardo Guillermo Barriot Horcasitas « José
Carrasco GOmez = Enrique Francisco Hurtado Orpinel.

consejo local delicias

Edgar Aguilar Sierra « Francisco Humberto Franco Baeza « Manuel Arnoldo Gonzélez
de las Casas « Jaime Raul Medina Nevarez  Fernando Sanchez Yéfiez « Hernan de
la Garza Trevifio = Jaime Beltran del Rio Beltran del Rio.

consejo local jiménez

Manuela Alarcén Aguilar » Angel Parolari Espinoza = Luis Alberto Lightbourn Rojas
 Jaime Garcia Secefias « Ricardo A. Ramos Arvizu « Horacio Estavillo Lozoya «
Federico de Ledn Dominguez = Alberto Garza Méynez.

consejo local juarez

Jestis Abrego Ldpez = Jorge Contreras Fornelli « Enrique Suarez Toriello = Velia
L6pez Aguilera « Juan Ramén Seyffert Romero « Francisco Solis Payan  Octavio
Alanis Espinoza « Gustavo Carreén Ledn « Nidia Duran de Carredn « José Luis
Garcia Arenas « Efrén Holguin Cérdenas « Juan Salgado Vazquez = Antonio Lépez
Hurtado  Ermesto Moreno Escobar.
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consejo local nvo. casas grandes

Gustavo Albiztegui Rodriguez « Ignacio Gémez Stege  Sergio Elias Barrios
Garcia * Ignacio Gémez Valenzuela « Mario Marquez Amaya « Luis Fernando
Cobos Séenz « Antonio Horacio Dominguez Soto « Radl Armendariz Dominguez
* Marco Antonio Rodriguez Nevarez  José Luis Cacheux Miranda « Raul
Armendariz Chaparro.

consejo local ojinaga
Jests Aurelio Rosete Grajeda « Baltazar Leyva Nieto ® Armando Rodriguez Ru-
bio  José Gregorio Santos de la Cruz « Salvador Franco Armendariz.

consejo local parral

Salvador Carrillo Vazquez « Joel Ricardo Chavez Franco « José Antonio Chavez
Medina = Carlos Ramos Hislop = Gabriel Eduardo Ramos Corral « Pedro Luis
Fitzmaurice Meneses « Corina Rosa Cristéforo de Carrera ® Rubén Adrian Acosta
Lopez.

oficina estatal

Director Estatal: Jesis Ortega Pineda

Comunicacion y Relaciones Publicas: Rocio Jenny Zapata Lopez « Virginia
Josefina Valles Arriaga.

Desarrollo Institucional y Procuracién de Fondos: Maria Laura Mufioz
Barrera «

Coordinacion de Finanzas y Administracion: MariaGuadalupe Jurado
Gonzélez » Margarita Cruz Leoni  San Juanita Chavez Villarreal » Ericka Gonzélez
Aguilera » Carlos Roberto Mufioz Rodriguez = Joel Ponce Stirk « Dolores Patricia
Ramirez Rivas » Guillermo Mata Arizmendi.

Programa de Fortalecimiento de las OSC: Gabriela Maria Aguilera Mireles
Programas de Desarrollo Productivo: Luis Humberto Ochoa Sanchez « Mi-
guel Alfredo Alvarez Taboada = Antonio Arciniega Gutiérrez « Rosa Elena Bustillos
Escalante « Manuel Omar de la O Fierro « Sergio Enrique Gonzalez Quintero «
Blas Florencio Hernandez Carrillo « Nirma Gizel Vazquez Mérquez.

Obras y Proyectos de Infraestructura: Adrian Aguirre Reyna » Miguel Angel
Luna Pifién « Fernando Negrete Lopez « Javier Ronquillo Solis «

Programas Interinstitucionales: Thelma Carolina Manzano Trevizo « Claudia
Aburto Rodriguez « Salvador Sénchez Curiel.

Voluntarios: Martha Hernandez « Irma Jannet Borunda Alvarado.

consejos locales

Cd. Juarez: Ma. del Carmen Mendoza de Casavantes = Salvador Avila Esparza «
Ingrid Yamel Corral Limas « César de la Rosa Cervantes « Daniel Dominguez
Zaragoza = José Luis Flores Cervantes  Margarita Morin Rodriguez « Luz Aurora
Rios Preciado « César Romero Hinojosa © Ma. del Carmen Villagémez Ortiz.
Chihuahua: Fernando Fco. Payan Jones  Ma. Laura Angélica Hernandez
Hernéndez  Jorge Antonio Zufiiga Guevara.

Jiménez: Berenice Haydeé Bafiuelos Orozco.

CCA Cd. Madera: Silvia Mireya Romero Torres.



